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sĞũůĞĚŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ�ĂĨ͗�� 

dŚŝƐƚĞĚ�<ŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�DŽƌƐƆ�<ŽŵŵƵŶĞ� 



�Ϯ 

 ,ǀŽƌ�ŵĊ�ĚƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞƐƚĞ͍ 
,ĞƐƚĞ�ŚƆƌĞƌ�Ɵů�ƉĊ�ůĂŶĚĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƟůůĂĚƚ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ŚĞƐƚĞ�ŝ�ďǇǌŽŶĞ�ĞůůĞƌ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌŚƵƐŽŵͲ
ƌĊĚĞƌ͘�,ǀŝƐ�ĚƵ�ďŽƌ� ŝ�Ğƚ� ůĂŶĚǌŽŶĞŽŵƌĊĚĞ͕�ĚĞƌ�ǀĞĚ�ůŽŬĂůƉůĂŶ�Ğƌ�ƵĚůĂŐƚ�Ɵů�ďŽůŝŐĨŽƌŵĊů�ĞůůĞƌ�
ďůĂŶĚĞƚ�ďŽůŝŐ�ŽŐ�ĞƌŚǀĞƌǀ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ƟůůĂĚƚ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ŚĞƐƚĞ͘�ZĞŐůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŐčůͲ
ĚĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ĂĨŐƌčƐŶŝŶŐ͘�/�ƐčƌůŝŐĞ�ƟůĨčůĚĞ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĞĚĚĞůĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƌĂ�ƌĞŐůĞƌͲ
ŶĞ͘� 
 

,ǀŽƌŶĊƌ�Ğƌ�Ğƚ�ŚĞƐƚĞŚŽůĚ�Ğƚ�ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐƚ�ĚǇƌĞŚŽůĚ͍ 
�ǇƌĞŚŽůĚ� ŽƉĚĞůĞƐ� ŝ� ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐƚ� ŽŐ� ŝŬŬĞ-ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐƚ� ĚǇƌĞŚŽůĚ� ĂĬčŶŐŝŐƚ� ĂĨ�
ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĚǇƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƉĊ�ĞũĞŶĚŽŵŵĞŶ͘��ǇƌĞŚŽůĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞĮŶĞƌĞƚ�ƐŽŵ�ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐƚ͕�
ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ĚǇƌ�ƉĊ�ĞũĞŶĚŽŵŵĞŶ�ĞŶĚ�ŐƌčŶƐĞƌŶĞ�ǀŝƐƚ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ͗ 
 

 
 
 
 
 
 

· ϯϬ�ŚƆŶƐ 
· ϰ�ǀŽŬƐŶĞ�ŚƵŶĚĞ�ŵĞĚ�ŚǀĂůƉĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ƵŐĞƌ� 
 
K'�Ğƚ�ĚǇƌĞŚŽůĚ�ŵĞĚ�ĞŶƚĞŶ 
 
· ϰ�ŚĞƐƚĞ�ŵĞĚ�ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ĨƆů�;ŽƉ�Ɵů�ϭϮ�ŵĚƌ͘Ϳ 
· ϭϬ�ĨĊƌ�ŵĞĚ�ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ůĂŵ 
· ϭϬ�ŐĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ŬŝĚ 
· Ϯ�ƐƆĞƌ�ŵĞĚ�ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ƐŵĊŐƌŝƐĞ�;ŽƉ�Ɵů�ϰϬ�ŬŐ͘Ϳ 
· ϭϱ�ƉƌŽĚƵĐĞƌĞĚĞ�ƐůĂŐƚĞƐǀŝŶ 
· Ϯ�ŬƆĞƌ�ŵĞĚ�ŬĂůǀĞ 
· ϰ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂŶĚĞƚ�ŬǀčŐ 
· �ŶĚĞƚ�ĚǇƌĞŚŽůĚ�ŵĞĚ�ƟůƐǀĂƌĞŶĚĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ 
 

<ŝůĚĞ͗�DŝůũƆĂŬƟǀŝƚĞƚƐďĞŬĞŶĚƚŐƆƌĞůƐĞŶƐ�ŬĂƉŝƚĞů�ϰ 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ŇĞƌĞ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ƐůĂŐƐ�ĚǇƌ�ƉĊ�ĞũĞŶĚŽŵŵĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞ�ŶčǀŶƚĞ͕� ƐĊ�ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚ >ĂŶĚďƌƵŐƐƚĞĂŵĞƚ�ŝ�ĚŝŶ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘�sŝ�ŚũčůƉĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ďĞƌĞŐŶĞ͕�Žŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƚĂůĞ�
Žŵ�ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐƚ�ĚǇƌĞŚŽůĚ͘ 



�ϯ 

 �ŶŵĞůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŚĞƐƚĞŚŽůĚ 
/ŶĚĞŶ� ĚƵ� ĞƚĂďůĞƌĞƌ� Ğƚ� ŚĞƐƚĞŚŽůĚ͕� ĞŶ� ƐƚĂůĚ͕� Ğƚ� ůčƐŬƵƌ� ĞůůĞƌ� ĞŶ� ŵƆĚĚŝŶŐ� ŽŐ� 
ůŝŐŶĞŶĚĞ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ĂŶŵĞůĚĞ�ĚĞƚ�Ɵů�ĚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�ďŽƌ�ŝ͘ 
� 
�Ƶ� ƐŬĂů� ǀčƌĞ� ŽƉŵčƌŬƐŽŵ� ƉĊ͕� Ăƚ� ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ� ĂĨ� ĞŶ� ŶǇ� ƐƚĂůĚ� ĞůůĞƌ� ůŝŐŶĞŶĚĞ� ŝ� 
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŚĞƐƚĞŚŽůĚĞƚ�ŬƌčǀĞƌ�ĞŶ�ďǇŐŐĞƟůůĂĚĞůƐĞ�ǀŝĂ��ǇŐ�ŽŐ�DŝůũƆ͘�KƉĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�
ƐƚĂůĚĞ͕� ůčƐŬƵƌĞ͕� ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ� ĂĨ� ƌŝĚĞďĂŶĞ͕� ƌŝĚĞŚĂů� ŽŐͬĞůůĞƌ� ŵƆĚĚŝŶŐƉůĂĚƐ� ŬĂŶ� ĚĞƐƵĚĞŶ�
ŬƌčǀĞ�ůĂŶĚǌŽŶĞƟůůĂĚĞůƐĞ͘ 
 

�ĨƐƚĂŶĚƐŬƌĂǀ�ĨŽƌ�ŚĞƐƚĞŚŽůĚ 

KǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ĮŐƵƌ�ǀŝƐĞƌ�ĚĞ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ĂĨƐƚĂŶĚƐŬƌĂǀ�ĨŽƌ�ŚĞƐƚĞŚŽůĚ͘� 



�ϰ 

 /ŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ƐƚĂůĚĞ 
�ŝŶ�ƐƚĂůĚ�ƐŬĂů� ŝŶĚƌĞƩĞƐ�ƐĊůĞĚĞƐ͕�Ăƚ�ĚĞƌ� ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ĨŽƌƵƌĞŶŝŶŐ�ĂĨ�ŐƌƵŶĚ-�ŽŐ�ŽǀĞƌŇĂĚĞͲ
ǀĂŶĚ͘� ^ƚĂůĚĞ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ĨĂƐƚĞ�ŐƵůǀĞ�ƵĚĨƆƌƚ�ŝ�Ğƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐƚ�ŐĞŶŶĞŵƚƌčŶͲ
ŐĞůŝŐƚ�ĨŽƌ�ĨƵŐƚ�;Ĩ͘ĞŬƐ͘�ďĞƚŽŶͿ͘�'ƵůǀĞŶĞ�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ŵŽĚƐƚĊ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ĚǇƌĞŶĞ�ŽŐ�
ĚĞ�ƌĞĚƐŬĂďĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŝ�ƐƚĂůĚĞŶ͘�&ůŝƐĞƌ�ŽŐ�ƐƚĂŵƉĞƚ�ůĞƌ�ďĞƚƌĂŐƚĞƐ�ŝŬŬĞ�ƐŽŵ�ĨĂƐƚ�ŐƵůǀ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KƉďĞǀĂƌŝŶŐ�ĂĨ�ŚƵƐĚǇƌŐƆĚŶŝŶŐ 
,ƵƐĚǇƌŐƆĚŶŝŶŐ�ƐŬĂů�ŽƉďĞǀĂƌĞƐ͕�ƐĊ�ĚĞƌ� ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ƐŬĞ� ĨŽƌƵƌĞŶŝŶŐ�ĂĨ�ŐƌƵŶĚ-�ŽŐ�ŽǀĞƌŇĂĚĞͲ
ǀĂŶĚ͕�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ƉĊ�ĞŶ�ŵƆĚĚŝŶŐƐƉůĂĚƐ�ĞůůĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ 
 
DƆĚĚŝŶŐƐƉůĂĚƐĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƵĚĨƆƌƚ�ĂĨ�Ğƚ�ŚŽůĚďĂƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ƵŝŐĞŶŶĞŵƚƌčŶŐĞůŝͲ
ŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵŐƚ͘��ƵŶĚĞŶ�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ŵŽĚƐƚĊ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ŬƆƌĞƚƆũĞƌͬƌĞĚƐŬĂďĞƌ�ǀĞĚ�ĨǇůĚͲ
ŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƆŵŶŝŶŐ͘��Ğƌ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶŶĞ�ůƆďĞ�ŽǀĞƌŇĂĚĞǀĂŶĚ�ĨƌĂ�ŽŵůŝŐŐĞŶĚĞ�ĂƌĞĂůĞƌ�ŽŐ�ƚĂŐĞ�
ŝŶĚ�ƉĊ�ŵƆĚĚŝŶŐƐĂƌĞĂůĞƚ͘�DƆĚĚŝŶŐƐƐĂŌ�ŽŐ�ƌĞŐŶǀĂŶĚ͕�ĚĞƌ�ĨĂůĚĞƌ�ƉĊ�ŵƆĚĚŝŶŐƉůĂĚƐĞŶ͕�ƐŬĂů�
ďŽƌƚůĞĚĞƐ�ŐĞŶŶĞŵ�Ğƚ�ĂŇƆď�Ɵů�ĞŶ�ŽƉƐĂŵůŝŶŐƐďĞŚŽůĚĞƌ͘�WůĂĚƐĞŶƐ�ƐŝĚĞƌ�ƐŬĂů�ƐŽŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ďĞƐƚĊ�ĂĨ�ĞŶ�ϭ�ŵĞƚĞƌ�ŚƆũ�ŵƵƌ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�Ϯ�ŵĞƚĞƌ�ďƌĞĚ� ƌĂŶĚďĞůčŐŶŝŶŐ͘�WůĂĚƐĞŶ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�
ĨĂůĚ�ŵŽĚ�ĂŇƆďĞƚ͕�ƐŽŵ�ĂůƟĚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�Ĩƌŝƚ͘ 
 
WĊ�ŵƆĚĚŝŶŐƐƉůĂĚƐĞŶ� ƐŬĂů�ŚƵƐĚǇƌŐƆĚŶŝŶŐĞŶ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ĂůƟĚ�ŽǀĞƌĚčŬŬĞƐ� ƐƚƌĂŬƐ�ĞŌĞƌ�ƵĚͲ
ůčŐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƚčƚƐůƵƩĞŶĚĞ�ŽŐ�ǀĂŶĚƚčƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�-�ŽŐƐĊ�ƐĞůǀŽŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĚĂŐůŝŐ�ƟůĨƆƌƐĞů͘ 
 
,ǀŝƐ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŵƆĚĚŝŶŐƐƉůĂĚƐ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘��ŽŶͲ
ƚĂŝŶĞƌĞŶ�ŵĊ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ƉůĂĚƐ�ƵĚĞŶ�ĂŇƆď͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ƚčƚ͘��ƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌĞŶ�ŝŬŬĞ�ƚčƚ͕�
ƐŬĂů�ĚĞŶ�ǀčƌĞ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ƉĊ�Ğƚ�ƐƚƆďƚ�ĂƌĞĂů�ŵĞĚ�ĂŇƆď�Ɵů�ŽƉƐĂŵůŝŶŐƐďĞŚŽůĚĞƌ͘��ŽŶƚĂŝŶĞƌĞŶ�
ƐŬĂů�ƵĂŶƐĞƚ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ǀčƌĞ�ŽǀĞƌĚčŬŬĞƚ͘ 
 
'ƆĚŶŝŶŐ�ĨƌĂ�ĚǇƌĞŚŽůĚĞƚ�ƐŬĂů�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�Ɵů�ŐƆĚŶŝŶŐƐĨŽƌŵĊů�ŽŐ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ďƌčŶĚĞƐ�ĞůůĞƌ�ĂŶͲ
ǀĞŶĚĞƐ�ƉĊ�ĂŶĚĞŶ�ŵĊĚĞ͘��ĞŶ�ŶĞŵŵĞƐƚĞ�ůƆƐŶŝŶŐ�ǀŝů�ŽŌĞ�ǀčƌĞ͕�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�ĂŌĂůĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ůŽŬĂů�ůĂŶĚŵĂŶĚ�Žŵ�Ăƚ�ĂŌĂŐĞ�ŚƵƐĚǇƌŐƆĚŶŝŶŐĞŶ͘ 



�ϱ 

 ,ǀŽƌŶĊƌ�ŬĂŶ�ŐƆĚŶŝŶŐĞŶ�ůčŐŐĞƐ�ŝ�ŵĂƌŬƐƚĂŬ͍ 
,ĞƐƚĞŐƆĚŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ĚĂŐůŝŐƚ�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ĨĊ�ĚĂŐĞƐ�ŵĞůůĞŵƌƵŵ�ŵƵŐĞƐ�ƵĚ�ĨƌĂ�ƐƚĂůĚĞŶ͕�ŽƉĨǇůĚĞƌ�
ŝŬŬĞ� ƌĞŐůĞƌŶĞ� ĨŽƌ� ŽƉďĞǀĂƌŝŶŐ� ŝ�ŵĂƌŬƐƚĂŬ͕� ƐĞůǀŽŵ� ŚĞƐƚĞŐƆĚŶŝŶŐ� ŶŽƌŵĂůƚ� Ğƌ�ŵĞŐĞƚ� ƚƆƌ͘�
&ƆƌƐƚ�ŶĊƌ�ŚĞƐƚĞŐƆĚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƐƚƌƆĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ůŝŐŐĞƚ�ϯ-ϰ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ƉĊ�ŵƆĚĚŝŶŐƉůĂĚƐ͕�ŝ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶĞƌ�ĞůůĞƌ� ŝŶĚĞ� ŝ� ƐƚĂůĚĞŶ͕�ŵĊ�ĚƵ� ůčŐŐĞ�ĚĞŶ� ŝ�ĞŶ�ŵĂƌŬƐƚĂŬ͘�^ƚƌƆĞůƐĞŶ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŚĂůŵ͕�
ƐĂǀƐŵƵůĚ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘��ůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�Ğƚ�ƚƆƌƐƚŽĮŶĚŚŽůĚ�ƉĊ�ŵŝŶĚƐƚ�ϯϬ�ƉƌŽĐĞŶƚ͘ 
 
DĂƌŬƐƚĂŬŬĞ� ƐŬĂů� ŽǀĞƌĚčŬŬĞƐ� ŵĞĚ� Ğƚ� ƚčƚƐůƵƩĞŶĚĞ� ŽŐ� ǀĂŶĚƚčƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƐƚƌĂŬƐ� ĞŌĞƌ�
ƵĚůčŐŶŝŶŐ͘� /� ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ� ŵĞĚ� ƵĚďƌŝŶŐŶŝŶŐ� ŵĊ� ĚĞƌ� ƉůĂĐĞƌĞƐ� ŵŝĚůĞƌƟĚŝŐĞ� ŽƉůĂŐ� ƵĚĞŶ�
ŽǀĞƌĚčŬŶŝŶŐ�ŝ�ŽƉ�Ɵů�ĞŶ�ƵŐĞ͘ 
 
�Ğƚ�ŬƌčǀĞƌ�ŽŵŚƵ�ŽŐ�ƐƚŽƌĞ�ŽǀĞƌůĂƉ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ďƌƵŐĞƌ�ŇĞƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽǀĞƌĚčŬŶŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůĞ͘� �Ğƚ� Ğƌ� ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ͕� Ăƚ� ŽǀĞƌĚčŬŶŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂůĞƚ� ŚŽůĚĞƐ� ĨĂƐƚ͘� dŝů� ĚĞƚ� ŬĂŶ� ĚƵ� ĨŽƌ� ĞŬͲ
ƐĞŵƉĞů�ĂŶǀĞŶĚĞ�ŚĂůŵďĂůůĞƌ͕�ƐĂŶĚƐčŬŬĞ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘� 
 
DĂƌŬƐƚĂŬŬĞŶ�ŵĊ�ŚƆũƐƚ�ůŝŐŐĞ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ƐƚĞĚ�ŝ�ϭϮ�ŵĊŶĞĚĞƌ͕�ŽŐ�ĞŶ�ŶǇ�ŵĂƌŬƐƚĂŬ�ŵĊ�ĨƆƌƐƚ�
ůčŐŐĞƐ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ƐƚĞĚ�ŝŐĞŶ�ĞŌĞƌ�ϱ�Ċƌ͘��Ƶ�ƐŬĂů�ĨƆƌĞ�ĊƌůŝŐĞ�ŽƉƚĞŐŶĞůƐĞƌ�ŽǀĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ĚŝŶĞ�
ŵĂƌŬƐƚĂŬŬĞ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ŽŐ�ŐĞŵŵĞ�ŽƉƚĞŐŶĞůƐĞƌŶĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϱ�Ċƌ͘�KƉƚĞŐŶĞůƐĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ŽŵͲ
ĨĂƩĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ŽƉůĂŐƌŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ǀĞĚ�ĂŶŐŝǀĞůƐĞ�ƉĊ�Ğƚ�
ŬŽƌƚ͘ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TǀĞƌƐƚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ŽǀĞƌĚčŬŬĞƚ�ŵĂƌŬƐƚĂŬ͘�WĊ�ĚĞƚ�ŶĞĚĞƌƐƚĞ�ďŝůůĞĚĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĂŶǀĞŶĚƚ�
ŐƆĚŶŝŶŐ�Ɵů�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ƉůĂƐƟŬŬĞŶ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŐĂŶŐďĂƌƚ͘� 



�ϲ 

 &ŽůĚĞ 
/ĨƆůŐĞ�,ĞƐƚĞůŽǀĞŶ�ƐŬĂů�ĞƚŚǀĞƌƚ�ŚĞƐƚĞŚŽůĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĞŶ�ĨŽůĚ͘�&ŽůĚĞ�ƐŬĂů�ŚŽůĚĞƐ�ŝ�ĞŶ�
ĂĨƐƚĂŶĚ�ĂĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱϬ�ŵĞƚĞƌ� ĨƌĂ�ďǇǌŽŶĞ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵŵĞƌŚƵƐŽŵƌĊĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ǀĞĚ� ůŽŬĂůƉůĂŶ�
Ğƌ�ƵĚůĂŐƚ�Ɵů�ďŽůŝŐĨŽƌŵĊů�ƐĂŵƚ�ŶĂďŽƐŬĞů͘�&ŽĚĞƌ-�ŽŐ�ǀĂŶĚƚƌƵŐ�ŽŐ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ƐŬĂů�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�
ŚŽůĚĞƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱϬ�ŵĞƚĞƌ� ĨƌĂ�ŶĂďŽďĞďŽĞůƐĞƌ͘��ŽŐ�ŬĂŶ�ĚĞƌ� ŝ� ƐčƌůŝŐĞ�ƟůĨčůĚĞ�ŐŝǀĞƐ�ĚŝͲ
ƐƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 
 
&Žƌ�Ăƚ�ŶčƌŝŶŐƐƐƚŽīĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ŐƆĚŶŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ĊƌƌčŬŬĞ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ƵĚŶǇƩĞƚ�ƉĊ�ĚĞ�ĂƌĞĂͲ
ůĞƌ͕�ƐŽŵ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�Ɵů�ĨŽůĚĞ͕�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƉůĂŶƚĞĚčŬŬĞ�ŝ�
ŵŝŶĚƐƚ�ϲ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ŝ�ƚƌčŬ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
>čƐŬƵƌĞ 
&ĂƐƚ� ƉůĂĐĞƌĞĚĞ� ůčƐŬƵƌĞ� ƐŬĂů� ŝŶĚƌĞƩĞƐ� ƐĊůĞĚĞƐ͕� Ăƚ� ĨŽƌƵƌĞŶŝŶŐ� ĂĨ� ŐƌƵŶĚǀĂŶĚ� ŝŬŬĞ� ĮŶĚĞƌ�
ƐƚĞĚ͘� >čƐŬƵƌĞƚ� ƐŬĂů�ŚĂǀĞ� ĨĂƐƚ�ďƵŶĚ͕� ƐŽŵ�Ğƌ�ƵŝŐĞŶŶĞŵƚƌčŶŐĞůŝŐĞ� ĨŽƌ� ĨƵŐƚ͕�ŽŐ� ƐŽŵ�ŬĂŶ�
ŵŽĚƐƚĊ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐĞƌ� ĨƌĂ�ĚǇƌĞŶĞ�ŽŐ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ� ƌĞĚƐŬĂďĞƌ͘��ĞƌƵĚŽǀĞƌ� ƐŬĂů� ůčƐŬƵƌĞƚ� ŝŶĚͲ
ƌĞƩĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ĂŇƆď͘��ŇƆďĞƚ� ŬĂŶ�ĚŽŐ�ƵŶĚůĂĚĞƐ͕�ŚǀŝƐ� ůčƐŬƵƌĞƚ�ŬĂŶ� ŝŶĚƌĞƩĞƐ� ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�
ŐƆĚŶŝŶŐƐƌĞƐƚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ĞŶĚĞ�ƉĊ�ũŽƌĚĞŶ͘ 
� 
 
 



�ϳ 

 &ůǇƚďĂƌĞ�ůčƐŬƵƌĞ�;ƵĚĞŶ�ďƵŶĚͿ�ŵĊ�ŚƆũƐƚ�ǀčƌĞ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ƐƚĞĚ�ŝ�ϭϮ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ĂĚ�
ŐĂŶŐĞŶ͘��ĞƌĞŌĞƌ�ŵĊ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƌĂĚŝƵƐ�ĂĨ�Ϯϱ�ŵĞƚĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞŶŶĞ�ƉůĂĐĞͲ
ƌŝŶŐ͕� ĨƆƌ�ĚĞƌ�Ğƌ� ĨŽƌůƆďĞƚ�ϱ�Ċƌ͘��Ğƌ� ƐŬĂů�ĚĞƐƵĚĞŶ� ĨƆƌĞƐ�ŽƉƚĞŐŶĞůƐĞƌ�ŽǀĞƌ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ͕� ƐŽŵ�
ŽƉďĞǀĂƌĞƐ�ŝ�ϱ�Ċƌ͘��Ƶ�ŵĊ�ŐĞƌŶĞ�ƐƚƌƆ�ŝ�ůčƐŬƵƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚƵ�ƐŬĂů�ŚƵƐŬĞ͕�Ăƚ�ŚƵƐĚǇƌŐƆĚŶŝŶŐĞŶ�
ƐŬĂů�ŚĊŶĚƚĞƌĞƐ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�Ɵů�ƌĞŐůĞƌŶĞ͘ 
 
>čƐŬƵƌĞ� ƐŬĂů� ƐŽŵ� ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ� ƉůĂĐĞƌĞƐ� ŝ� ƟůŬŶǇƚŶŝŶŐ� Ɵů� ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ� ďǇŐŶŝŶŐĞƌ� ƉĊ�
ĞũĞŶĚŽŵŵĞŶ͘��Ğƚ� ǀŝů� ŝ�ƉƌĂŬƐŝƐ� ƐŝŐĞ� ŝŶĚĞŶ� ĨŽƌ�ĞŶ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ƉĊ�ϮϬ�ŵĞƚĞƌ� ĨƌĂ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�
ďǇŐŶŝŶŐĞƌ͘�,ǀŝƐ�ĚƵ�ǀŝů�ƉůĂĐĞƌĞ�ŇǇƚďĂƌĞ�ůčƐŬƵƌĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ǀčŬ͕�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ůĂŶĚǌŽŶĞƟůͲ
ůĂĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 
 
&ůƵĞƌ�ŽŐ�ƐŬĂĚĞĚǇƌ 
,ĞƐƚĞŚŽůĚ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ŇƵĞŐĞŶĞƌ͕�ŽŐƐĊ�ǀĞĚ�ŶĂďŽĞŶ͘�&Žƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ŇƵĞƌ͕�
Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŐƟŐƚ�Ăƚ�ƐƚĂůĚĞŶ�ŚŽůĚĞƐ�ƌĞŶ͘�dƆŵ�ƐĊ�ǀŝĚƚ�ŵƵůŝŐƚ�ƐƚĂůĚĞŶ�ĨŽƌ�ŚƵƐĚǇƌŐƆĚŶŝŶŐ�ŝ�ƐŽŵͲ
ŵĞƌŚĂůǀĊƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚŝŶĞ�ĚǇƌ�Ğƌ�ƵĚĞ͘�&ũĞƌŶ�ĨŽĚĞƌƌĞƐƚĞƌ�ŽŐ�ŐƆĚŶŝŶŐ�ůĂŶŐƐ�ŬĂŶƚĞƌ�ŽŐ�ƐŬŝůůĞͲ
ǀčŐŐĞ͘�^ƆƌŐ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽǀĞƌŚŽůĚĞ�ŬƌĂǀĞƚ�Žŵ�ŽǀĞƌĚčŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ŚƵƐĚǇƌŐƆĚŶŝŶŐĞŶ͕�ĚĂ�
ĚĞƚ�ĨŽƌŚŝŶĚƌĞƌ�ŇƵĞƌ�ŝ�Ăƚ�ƵĚŬůčŬŬĞ͘�<ŽŵŵĞƌ�ĚĞƌ�ŬůĂŐĞƌ͕�ŬĂŶ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƉĊďǇĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�
ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ŇƵĞďĞŬčŵƉĞůƐĞ͘ 
 
�ƌ�ĚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŵĞĚ�ƌŽƩĞƌ͕�ŚĂƌ�ĚƵ�ƉůŝŐƚ�Ɵů�Ăƚ�ĂŶŵĞůĚĞ�ĚĞƚ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
�ĞŬčŵƉĞůƐĞƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ 
· &ůƵĞĨĂŶŐĞƌĞ�ŵĞĚ�ůŝŵ 
· �ůĞŬƚƌŝƐŬĞ�ŇƵĞĨĂŶŐĞƌĞ 
· �ŝŽůŽŐŝƐŬ�ďĞŬčŵƉĞůƐĞ�–�Ĩ͘ĞŬƐ͘�

ƌŽǀŇƵĞƌ 
· <ĞŵŝƐŬ�ďĞŬčŵƉĞůƐĞ�–�Ĩ͘ĞŬƐ͘�

ůĂƌǀŝĐŝĚ�ŽŐ� 
ƐŵƆƌĞŵŝĚůĞƌ 

· DĞŬĂŶŝƐŬ�ďĞŬčŵƉĞůƐĞ�–�Ĩ͘ĞŬƐ͘�
ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƚĂůĚĞ�ŽŐ�łĞƌŶĞůͲ
ƐĞ�ĂĨ� 
ŐƆĚŶŝŶŐƐƌĞƐƚĞƌ 



 

 

^ƉƆƌŐƐŵĊů͗ 

,ǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�Žŵ�ŚĞƐƚĞŚŽůĚ�ĞůůĞƌ�ŵŝůũƆƌĞŐůĞƌ͕�Ğƌ�ĚƵ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚ�Ɵů�ĚŝŶ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘� 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

DŽƌƐƆ�<ŽŵŵƵŶĞ 
dĞŬŶŝŬ�ŽŐ�DŝůũƆ 
:ĞƌŶďĂŶĞǀĞũ�ϳ͕�ϳϵϬϬ�EǇŬƆďŝŶŐ�D 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϵϵϳϬ�ϳϬϬϬ 
�-ŵĂŝů͗�ƚĞŬŶŝŬŽŐŵŝůũŽΛŵŽƌƐŽĞ͘ĚŬ�� 
,ũĞŵŵĞƐŝĚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵŽƌƐ͘ĚŬ       
 
dŚŝƐƚĞĚ�<ŽŵŵƵŶĞ�������� 
dĞŬŶŝŬ�ŽŐ��ƌŚǀĞƌǀ 
<ŝƌŬĞǀĞũ�ϵ 
ϳϳϲϬ�,ƵƌƵƉ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϵϵ�ϭϳ�ϭϳ�ϭϳ 
&Ăǆ͗�ϵϵ�ϭϳ�Ϯϭ�ϱϰ 

DKZ^͘�< 


